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S6: 340/BC-BSC Ha Néi, ngay 30 thdng 03 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V/v: Két qua hoat ddng niim 2025 va dinh huéng hoat ddng nim 2026

Kinh giti: Dai hdi dong ¢6 dong Cong ty

Céin cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi nuwéc Céng hoa xé
hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sia déi bo sung;

Céin etk Ludt Chiing khodn s6 54/2019/QH14 da dwoc Québc hdi nuée Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban sua déi bo sung;

Céin cir Diéu 1é Cong ty C6 phan Chikng khodn BIDV (BSC);

Céin cit Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Chitng khodn BIDV
56 312/0P-BSC ngay 18/04/2025,

Cdn cir chite ndng nhiém vu dwoc Dai hoi dong Co déng (DHPCD) phé duyét.

Ban Kiém soat (“BKS”) BSC nhiém ky 2021-2026 kinh bao cado DPHDCD két qua
hoat dong cia Ban Kiém soét trong nim 2025, két qua giam sat tinh hinh hoat dong
kinh doanh va tai chinh Céng ty, két qua gidm s4t hoat dong cua thanh vién Hoi dong
Quan tri (“HPQT”) va Tong Giam déc (“TGD”) trong nam 2025, cu thé nhu sau:

I. B4o cdo tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat
1. Co cAu thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém soét nhiém ky 2021-2026 ctia BSC bao gdm ba (03) thanh vién:

STT Ho va tén Chirc danh | Ngy bét dau la thanh vién BKS

Pugc bau lam Trudng Ban Kiém soat

1 |BaP Thanh Thu ong B A
4:Phom Thanh Ty | Trucn@Bat 42 b 0ot10/04/2051

DPuoc bau lam Thanh vién Ban Kiém

2 | Ba Vi Minh Cha Thanh vié :
a Vii Minh Chau ARVIEN | soat ké tir ngay 10/04/2021

Pugc bau lam Thanh vién Ban Kiém

A h ‘nl'l *A f
37| OgiChotSung Tae oo “ThanLVIML | g1 4 ne ity 18/04/2025

Co chu nhan sy cua BKS duy tri sy 6n dinh vé so lugng, cac thanh vién BKS déu
c6 trinh d6 chuyén mén, nhiéu ndm kinh nghiém trong céc linh vuc kiém todn, quan ly



dau tu va tai chinh tai BIDV cling nhu Hana Securities, dap tng ddy di yéu clu vé
nang luc chuyén mon va tinh dgc 14p trong hoat dong giam sat.

Véi co cdu nay, BKS da thuc hién hiéu qua vai tro giam sat hoat dong cia HDQT
va Ban Diéu hanh, dam béo tudn thu quy dinh phap luat va bao vé quyeén, loi ich hop
phép ctia cac cd dong.

2. Bdo cdo hoat dong ciia BKS trong nim 2025

Trong ndm 2025, Ban Kiém so4t, véi vai trd dai dién cb dong BSC, da thuc hién
diy ¢t nhiém vu kiém tra, gidm sét theo quy dinh, dong thoi kién nghi cac thay ddi can
thiét trong hoat dong kinh doanh, quan tri rii ro, va céng tic quan trj - didu hanh Cong
ty. Nhitng nd Iyc ndy da hd trg HDQT va Ban Diéu hanh trong viéc trién khai k& hoach
kinh doanh cung céc nhiém vu dugc PHPCD thong qua.

BKS da thyc hién nghiém tic ché do hop dinh ky theo ding quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Diu 18 Céng ty. Trong nam 2025, BKS d tién hanh 2 phién hop tap
trung. D& dam béo tinh kip thoi va bam sat bién déng thi truong, BKS duy tri co ché
trao d6i thong tin linh hoat, két hop hig¢u qua gitra cac phién hop tap trung va hinh thirc
thdo luén qua thu dién tir dé thong nhét bidu quyét cac vAn d& thudc thdm quyén.
Chuong trinh nghj su ctia cac ky hop luén duge chuin bj hé théng, tdp trung vao cac
ndi dung quan trong: tir viée thao luan ké hoach hoat dong nam, kién toan tai liéu trinh
PHDCD, dén cong tac gidm sat trong yéu v& tinh tuan thu phap luat, soat xét cac bao
c4o tai chinh/bio cdo ty 18 an toan tai chinh, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHDPCD, HPQT.

HDQT va BDH da phdi hop, tao diéu kién dé BKS thyc hién nhiém vy theo ding
quy dinh phap luat, Diéu 18 va quy dinh ngi bg, phit hop véi co ché trao dbi thong tin
gitta HDQT, Téng Gidm déc, BKS va bd phan Kiém toan ndi bé (KTNB). Pai dién
BKS va Trudng Ban KTNB dugce moi tham dy dy du cc cude hop dinh ky cua HDQT,
BKS dugc cung cip kip thoi thong tin, tai liéu phuc vu cong tac gidm sat. Két qua gidm
sét, két qua kiém toan ndi bd cling céc kién nghi cua BKS da duoc gt t6i HDQT, Téng
Giam déc va duge Ban Lanh dao chi dao cac don vi lién quan trién khai, dinh ky bao
c4o két qua thuc hién cho BKS.

BKS da bdo cdo dy di két qua thyc hién nhiém vu truéc PHDCD thudng nién
2025 theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 va Quy ché hoat dong. Trong ndm khong
phat sinh yéu cau tir ¢ déng hodic nhém cb dong 16n vé viée kiém tra sb sach, tai lidu
hay hoat dong quan 1y, didu hanh cua Cong ty. Cac hoat dong cu thé BKS trong nim
2025 nhu sau:



2.1. Giam sat tinh tudn tha quy dinh phap lut, Pidu 1¢ hoat dfng, gidm sat
tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh ciia BSC

BKS d4 thuc hién gidm sat viéc chip hanh cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu
1€ va cac quy ché quan tri ndi bg. Trong tdm giam sat bao gbm tuén thu Pidu 18 va cac
quy dinh phéap luat; thuc hién ké hoach kinh doanh do PHPCP giao; danh gia céc chi
tidu tai chinh trong yéu nhu lgi nhuén trude thué, tdng tai san, ROE va chit lugng danh
muc tai san; danh gid hiéu qua timg mang hoat dong kinh doanh; giam sat viéc tuan thu
chinh sdch quan trj rii ro va céc gidi han an toan trong hoat dong kinh doanh.

Théng qua hoat dong giam sat, BKS kip thoi nim bt tinh hinh hoat dong, danh gia
murc do tudn tht va hiéu qua trong cong tac diéu hanh, qua d6 kién nghj c4c bién phap
nhim bao dam hoat déng ctia Cong ty an toan, minh bach va phit hgp véi quy dinh hién
hanh.

V& két qua hoat dong kinh doanh, tai 31/12/2025, tong tai san Cong ty dat 16.628
ty ddng, ting 61% so véi ndm 2024; loi nhudn trude thué dat 616,2 ty déng. Chat lugng
tai san dugc duy tri tich cuc, khéng phat sinh ng x4u hay cac hang muc vuéng méc can
xu ly.

2.2 Giam sat viéc thwe hién Nghi quyét PHPCP niim 2025

- Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu KHKD ndm 2025:

Chi ticu KHKD Thuec hién tai % hoan thanh
2025 31/12/2025 ké hoach 2025
Loi nhuén trude thué 560 ty déng | 616,2 ty ddng 110%
Heé s6 an toan tai chinh (%) | > 260% 536% Hoan thanh

- Phwong dn phéan phoi lpi nhugn nim 2024: Cong ty da thyc hién phén phdi loi
nhuén ndm 2024 theo dung phuong an di dugc PHDPCD thuwong nién phé duyét, trong
do ty 1€ chi tra cd tirc ndm 2024 1a 10% bing cb phiéu.

- Thit lao HPQT, BKS ndm 2025: BSC da chi tra thu lao nam 2025 t6i thanh vién
HDQT va BKS theo quy dinh véi tdng sb tién 3.277.757.072 VND, nim trong pham
vi ngan séch PHPCPD phé duyét tai Nghi quyét sé 01/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025,
trong d6 tdng thu lao cho céc thanh vién chuyén trach 1a 3.001.757.072 VND; khong
chuyén trach 1a 276.000.000 VND.

Nhu véy, trong ndm 2025, Cong ty da hoan thanh ddy d céc ndi dung dugc phé
duyét tai Nghi quyét PHPCP nim 2025.
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2.3. Giam sat cong tic quan trj - didu hanh ciia HDQT va Tong giam déc

Qua cong tac kiém tra, giam sat nam 2025, BKS nhéan dinh HDPQT va Ban Piéu
hanh d4 thyc hién ding chirc ning, nhiém vu theo phép luat, Pidu 18 va Nghi quyét
PHDCP, cuy thé:

- Cong tac quan tri cia Hoi ddng quén tri

HPQT d3 trién khai hiéu qua cac Nghi quyét DPHPCD, tuan thu ddy di quy dinh
cta phap luét va ciia BSC. Trong ndm, HDQT d3 td chic 05 cude hop truc tiép vOi su
tham du day du, trach nhiém cua céc thanh vién va 154 14n xin y kién béng vin ban dé
xir ly kip thoi cac van dé thudc thAm quyén trong bdi canh thi trudng bién dong.

Trong vai trd lanh dao va giam sat, HDQT da ban hanh 183 Nghi quyét/Quyét dinh
trén nhiéu linh vuc, 1am co s& d& Ban Diéu hanh tb chic trién khai hoat dong kinh
doanh, bao dam quyén loi ¢ déng.

- Cong tac diéu hanh ciia Téng giam dbe

Tong Giam dbc cing Ban Diéu hanh d trién khai diy du, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHPCPD va HPQT; chu dong xdy dung ké hoach diéu hanh, duy tri
hoat ddng kinh doanh tich cuc va phat huy hiéu qua bd may quan ly.

Trude nhitng khé khin ctia thi truong ching khoan, Téng Gidm dbc thudng xuyén
bao cao HPQT vé két qua hoat dong, cic vudng méc phét sinh, ddng thdi chu dong
ban hanh cac quyét dinh diéu hanh nhim han ché rui ro va tbi da héa lgi nhuén cho
Cong ty.

2.4. Tham dinh, sot xét tinh trung thwe va hop 1y ciia Béo co tai chinh va Bio
cao ty 1€ an toan tai chinh

Ban Kiém soat di tham dinh, soat xét dinh ky Béo cdo tai chinh va Béo céo ty 1& an
toan tai chinh bao gdm ky ban nién va ¢ nim 2025, trong d6, cac béo cdo duogc kiém
toan bai t6 chirc kiém toan doc 1ap uy tin di phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty, tuan thii quy dinh phap luat hién hanh va dugc cong bd kip thoi,
ding quy dinh déi véi cong ty niém yét.

Bén canh d6, BKS di déng gép ¥ kién dé Ban Diéu hanh hoan thién, dam béo tinh
hop ly, trung thuc, can trong va nhat quéan trong cong tac quan ly, ké toan.

2.5. Giam sat va danh gia hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd, kiém toan ndi bd,
quan ly riii ro va cinh bao sé'm ctia Cong ty

BKS d3 thuc hién cong tac giam sat, danh gia hé thdng kiém soat ndi by (KSNB),
KTNB va quan trj ri ro mét cach toan dién, gép phan quan trong vao viéc duy tri vin
hanh an toan va minh bach cho Cong ty.



Théng qua vai trd didu phéi, BKS da phdi hop chit chd véi Ban KTNB dé thdm
dinh ké hoach kiém to4n hang nim, giam sét viéc thuc hién cac chuyén dé kiém toan
va hau kiém sat sao qu4 trinh khic phuc cac kién nghi sau kiém toén.

BKS déanh gia hé thng KSNB va KTNB van hanh hiéu qua; cac sai sot phat hién
chi yéu mang tinh tac nghiép, khong trong yéu va di dugc chan chinh kip thoi. Dic
biét, dbi vé6i cong tac quan trj rii ro, BKS danh gia cao viéc Cong ty trién khai thanh
coéng mo hinh “ba l6p phong vé” (tuyén van hanh, quan trj ri ro chuyén trach va
KTNB).

Nho co ché nhan dién rii ro va canh bao sém, hoat dong cho vay ky quy ciia Céng
ty duoc kiém soat chit chg, khong phat sinh ng x4u dil quy mé ting trudng nhanh trong
béi canh thi trudng bién dong. Nhirng dé xudt va kién nghi ctia BKS da gop phén truc
tiép vao viéc nang cao hiéu qua hoat dong, gidm thidu rui ro tiém 4n va dam bao an
toan vén cho Céng ty.

2.6. Ra soat hop dong, giao dich v&i ngudi c6 lién quan

Trong nim 2025, Cong ty c6 hop ddng/giao dich véi 03 Bén c6 lién quan, bao gbm
giao dich gitra Cong ty véi cac co dong 16n (BIDV, Hana Securities) cing don vi trong
hé sinh thai (BIC). Qua ra soét, cac hgp dong/giao dich ké trén 1a hop ddng dich vy,
giao dich thuong xuyén véi BIDV hoic cac bén ¢6 lién quan dé phdi hop cung cap dich
vu cho khach hang, phét trién hoat dong bén chéo san phim. D4y déu la nhing giao
dich dam bao loi ich ctia BSC, gdp phan gia ting ngudn vén cho Cong ty va thic day
hop tac ban hang véi céc bén lién quan, qua d6 gép phan gia ting loi nhuén cho Céng
ty va loi ich ¢b déng. (Chi tiét tai Phu luc dinh kém)

2.7. Tham gia cac cugc hop ciia HDQT

Pai dién BKS di thue thi ddy dit quyén han tham dy céc phién hop dinh ky va bét
thudng cua HPQT, tiép can dAy da théng tin, bdo cdo nham duy tri sy theo ddi st sao
va cap nhat kip thoi dién bién thuc t& cta hoat déng kinh doanh cfing nhu hiéu qua
cdng tac quan tri — didu hanh ndi bo tai BSC. Thong qua co ché trao d6i thong tin minh
bach, BKS khéng chi ndm bt xuyén sudt tién trinh ra quyét dinh chién luge ma con
déng gbp céc ¥ kién doc 1ap, khach quan nhdm t8i wu hoa quyén loi cia cd déng va céc
bén lién quan.

2.8. Kién nghi va giam sat tinh hinh thuc hién kién nghij ciia BKS trong nim
2025

Trong nam 2025, cong téc kién nghi va gidm sat viéc thyuc hién kién nghi cia BKS
tai BSC duoc trién khai, ¢6 hé théng va mang tinh thuc tién cao. Céc kién nghi ctia
BKS khong chi dimg & yéu ciu tudn thd ma con mang tinh dinh huéng chién lugc.
Trong tAm bao gdm ting cudng quan trj rli ro va kidm soat ndi bd; wu tién dau tu ha
tang cong nghé thong tin, ddy manh chuyén d6i s6, nang clp cac nén tang giao dich va



chudn bi cho hé théng KRX; khai thac hidu qua hop tac chién lugce v6i Hana Securities;
kién toan mé hinh td chirc, cai thién chinh sdch nhan sy va tién luong; dong thoi kip
thoi kién nghj diéu chinh cac sai s6t k§ thuat trong bao cdo tai chinh.

Viéc giam sat thuc hién kién nghi dugc thyc hién chit ché thong qua co ché bao cdo
phan hdi dinh ky ctia Ban Piéu hanh. Trén thuc té, toan bd céc kién nghi cua BKS da
duoc tiép thu va trién khai hiéu qua, thé hién qua viéc ning cép thanh cong hé théng
cong nghé, duy tri chat lwgng tai san an toan, van hanh mé hinh t chic méi, én dinh
doi ngli nhan sy Cong ty va dam bao d¢ tin céy cla bdo cdo tai chinh trudc khi cong
bd théng tin.

II. Pinh hwéng hoat dong nam 2026

Dua trén chirc nang, nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché td chie, hoat
dong cua Ban Kiém soét, BKS dy kién céc nhiém vu trong tdm trong ndm 2026 nhu
sau:

- Gidm sdt tu@n thii va quén tri: Theo d5i viéc chdp hanh cic quy dinh phap luét
va Diéu 1é Céng ty; gidm sat viéc trién khai thuc hién céc Nghi quyét ctia PHPCPD;
dong thoi kiém tra hoat dong cia HPQT véa Ban Diéu hanh nhim bao dam céc quyét
dinh dugc ban hanh hgp phap, minh bach va bao vé quyén, loi ich cta cb dong.

- Tham dinh va kiém sodt chit lwong Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo tj I¢ an foan
tai chinh: Thyc hi¢n soét xét Bao cdo tai chinh va Bao céo ty 1€ an toan tai chinh; giam
sat viéc ap dung cac chinh sich ké todn theo dinh huéng tiém cén bs Chudn myc Béo
céo Tai chinh Quéc té (IFRS); ddng thoi d& xuat lya chon va phéi hop 1am viéc véi don
vi kiém toan déc lap.

- Ddnh gid h¢é thong kiém sodt va qudan Iy rii ro: Ra soat mirc d6 hidu luc va hiéu
qua ctia hé thdng KSNB, KTNB, céng tic quan 1y rii ro va co ché canh béo sém; dong
thoi kiém tra céc giao dich véi bén lién quan nhim bao dam tinh minh bach va phong
ngura xung dot loi ich.

- Dong hanh cing chién lwgc phit trién dai han ciia Céng ty: thong qua viéc
gidm sat qua trinh chuyén d6i sé va dau tu céng nghé thong tin; ddng thdi chu dong
kiém so4t va hd trg nhdm t6i uvu hoéa hidu qua hoat dong.

IIL. Kién nghi d6i véi Cong ty trong nim 2026

Dua trén két qua gidm sét cac hoat dong ciia Céng ty trong ndm 2025, Ban Kiém
soat d& xuit céc kién nghi cho ndm 2026 nhu sau:

- Cong ty chi dong, linh hoat trong céng tac didu hanh nam 2026 trong bdi canh
thi truong chimg khoan dyu bao bién déng nhanh va khé ludng; ddng thdi nang cao nang
lyc phan tich, du bao dé kip thoi nim bét co hoi tir qua trinh nang hang thj trudng, da
dang hoéa san phdm va cac chinh sach hd trg kinh t& cia Chinh phu, qua d6 gia ting
hiéu qua kinh doanh, t61 uu hoa tao lgi nhudn va nang cao gia tri cho cd dong.



- Tang cudng ning luc tai chinh thong qua viéc da dang héa ngudn vén, ning cao
hiéu qua st dung vén va timg budc cai thién quy mé von diéu 1&; qua d6 khic phuc cac
han ché vé quy md, tao nén tang cho tang trudéng bén viing va nang cao nang luc canh
tranh trén thi trudng.

- D4y manh cong tic quan tri riii ro va bao dam an toan hé thng thong tin trong bdi
canh chuyén ddi sé, thong qua viéc hoan thién co ché, quy trinh kiém soét ndi bd, nang
cAp ha tAng cong nghé va ting cudng bao mat dit liéu; dong thoi xdy dung va van hanh
hiéu quéa co ché canh bao sém dbi vai cac hoat dong trong yéu nhu tu doanh va cho
vay ky quy nham kip thoi phat hién, kiém soat va han ché rui ro.

- Céng ty chii dong theo ddi, cap nhét ddy du va kip thoi céc thay dbi vé chinh sach
thué, ké toan va quy dinh phép 1y trong ndm 2026; dong thoi to chirc ddnh gia tac dong,
ra soat va diéu chinh céc quy trinh, chinh sach ndi bg, ting cuong cong tac phd bién,
dao tao nhim dam bao tuan thi quy dinh phép luat va phtl hop véi khung phap 1y hién
hanh.

- Tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat, kiém toéan ndi
b6 va quan trj rli ro thong qua viéc hoan thién co ché phdi hop va ing dung céng nghé
trong gidm sat; qua d6 kip thoi phat hién, canh bdo va d& xuét céc bién phép phong
ngua, chan chinh rdi ro phat sinh, dam bao hoat ddng kinh doanh an toan, minh bach
va bén vimg.

Trén déy 1 toan b céc ndi dung béo cdo ciia BKS trinh Pai hdi ddng ¢ dong.

Trén trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

- Luu VT.
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Phu luc: Céc hop dong/giao dich giira Cong ty véi cac bén c6 lién quan

Méi Piachi | Thoi DoNeln,
Ténté | quan hé S6 GiAy NSH | tru sé diém qtlyet/Quyet d}nh
i o et ) . ; 3 cia HDQT théng | _ .. X 2 Sl :
TT | chirc/ca lien ngay cap, noi | chinh/ | giao dich <, . _ |Noidung,solwgng, tong gia tri giao dich
nhin |quanvéi| cip NSH Dia chi | véi cong quaﬁ(nel‘l s
cong ty lién hé ty i ng‘ay s
hanh)
Ngan hang | Congty | Gidy Ching | Thap 2025 | Quyét dinh sb - 86 dur tién giri ctia Cong ty tai BIDV
TMCP | me nhan Thanh  [BIDV, 194 1037/QD-BSC  [516.938.953.011 VND
Piu tu va vién Luu ky gu . ngay 27/11/2025 |- SO dur tién giri cia nha dau tu tai BIDV
Phit trién s S v/v Phé duyét chir [582.112.396.657 VND
Viét Nam 19/GCNTVL  |phurong truong trién khai |- Phai tra phi dich vu giao dich cho BIDV
(BIDV) K do Trung Hoan hoat d6ng mua ban |1.440.341.789 VND
Tam LuuKy [Kiém, Ha Chumg chi tién giri |- Doanh thu 14i tién giri, chimg chi tién gi,
1 Chitmg Khoan |NOi, Viét BIDV giai doan 2 [trai phiéu
Viét Nam cép |Nam 12.593.099.426 VND
lan dAu ngay - Doanh thu luu ky khac
07/07/2006 72.727.273 VND
- Chi phi dich vu giao dich
38.823.044.643 VND
- Chi phi dich vu thanh toan
276.403.922 VND
8




Téng Cong | Congty |0100931299 |Téng 11, 2025 - Doanh thu phi méi gidi chimg khoén

ty C6 phan | con ctia 263 Céu 492.908.326 VND

Bao hiém | BIDV Gidy, Ha - Doanh thu phi luu ky

BIDV Nbi 42.259.572 VND

(BIC) - Chi phi mua bao hiém
1.410.077.164 VND

Congty |Codéng |CB1827 82, 2025 - Chi phi cho nhén sy phai ctr

TNHH lon Uisadang- 9.955.511.093 VND

Chimg daero,

khoan Youngdeu

Hana ngpo-gu,

Seoul




